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I. IVADAS

Vilniaus lop$elio-darzelio ,,Snekutis® 2018-2022 mety strateginio plano (toliau — strateginis
planas) tikslas — uztikrinti efektyvy jstaigos veiklos valdyma, telkti bendruomene aktualioms problemoms
spresti, numatyti, kaip bus jgyvendinti jstaigos veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti teisingg vystymosi
kryptj ir prioritetus, planuoti kaitos pokyc¢ius. Strateginis planas parengtas vadovaujantis jstaigos kultiira,
vizija, misija, tradicijomis, tévy liikkesCiais ir vaiky poreikiais. Numatytas Svietimo paslaugy teikimas,
ugdymo individualizavimas, diferencijavimas, pagalba ugdytiniams, Seimai, pedagogams, papildomy
paslaugy plétra ir ugdymo(si) salygy gerinimas, darbuotojy kvalifikacijos kélimas. Rengiant strateginj
plang buvo laikomasi vieSumo, atvirumo, bendradarbiavimo ir partnerystés principy.

Strateginj plana rengé komanda (lop3elio-darZelio ,,Snekutis* direktoriaus 2017 m. rugséjo 25 d.
jsakymu Nr.V-83 ). Strateginio plano projektas pateiktas aptarti jstaigos ir pedagogy tarybose.
Rengiant strateginj 2018-2022 mety plang vadovautasi:

v' Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu;

v" LR Seimo 2013 m. gruodZio 23 d. nutarimu Nr. XII-745 patvirtinta Valstybine §vietimo 2013—
2022 mety strategija;

v" LR Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 patvirtinta Valstybés pazangos strategija
,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 (Zin., 2012-05-30, Nr. 61-3050);

v' Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 827 patvirtinta Strateginio
planavimo metodika;

v' Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2017 m. geguzés 3 d. jsakymu Nr. V-326
patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos 2017-2019 mety strateginiu
veiklos planu;

v" Vilniaus miesto savivaldybés 2010-2020 mety strateginiu veiklos planu, patvirtintu Vilniaus
miesto savivaldybés tarybos 2010 m. lapkri¢io 24 d. sprendimu Nr. 1-1778;

v ,,Rekomendacijomis ikimokyklinio ugdymo programg vykdanc¢ios mokyklos strateginiam planui
parengti (2007-11-30, Nr. A500-1518-(1.2.-KL6);

v" Vaiky nuo gimimo iki privalomojo mokymo pradzios gyvenimo ir ugdymo salygy gerinimo
modelio aprasu (Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas 2009 m. lapkricio 11 d. Nr. 1509);

v Vilniaus lopselio-darzelio ,.Snekutis* nuostatais;

v" Vilniaus lopselio-darZelio ,,Snekutis® 2017-09-25 direktoriaus jsakymu Nr. V-83 , . Dél komandos
2017-2022 mety strateginiam planui parengti tvirtinimo;

v' 2016-2017 m. veiklos jsivertinimo rezultatais;



v LopSelio-darzelio ,,Snekutis“ bendruomenés nariy rekomendacijomis, pageidavimais ir
pasitlymais;
v bendruomenés poreikiais, esama situacija, iSoriniais ir vidiniais veiksniais bei atsizvelgiant j

turimus zmogiskuosius, materialinius iSteklius.

I1. BENDROSIOS ZINIOS

v Istaigos pavadinimas: Vilniaus lopselis-darzelis ,,Snekutis”.

<

Steigéjas: Vilniaus miesto savivaldybe.

<

Istaigos veiklos koordinatorius: Vilniaus savivaldybés administracijos, Svietimo, kultiiros ir sporto
departamento Ikimokyklinio ugdymo skyrius.
Teisiné forma: savivaldybés biudzetiné jstaiga.
Teisinis statusas: juridinis asmuo.

Identifikavimo kodas: 190017267.

Ugdymo forma: dieniné.

Paskirtis: neformaliojo $vietimo mokykla.
Mokomoji kalba: lietuviy (gimtoji).

Pagrindinés veiklos rasys: ikimokyklinis ugdymas.
Ikiirimo data: 1962 m. rugs¢jo 1 d.

Adresas: Vytenio g. 41, LT-03208 Vilnius.
Telefonas: (85) 2130484.

Elektroninis pastas: rastine@snekutis.vilnius.Im.lt

AN N N NN Y U U U N N

Istaigos svetainé: www.snekutis.vilnius.Im.It/

Istaigos savitumas

Vilniaus lopselis-darzelis ,,Snekutis savo veikla pradéjo 1962 metais. Tai vienas seniausiy
Vilniaus miesto darzeliy, priklausan¢iy NaujamiesCio senitinijai. DarZelis yra pafiame miesto centre,
apsuptas gyvenamuyjy namy. Salia darZelio jsikiires Vilniaus miesto kriziy centras, todél daznai §iy namy
vaikai lanko miisy darzelj. Dauguma $eimy yra jaunos, reiklios, pilietiskos, noriai bendradarbiaujancios
su pedagogais, jstaigos administracija. Seimy apklausos rezultatai, individualiis pokalbiai leidZia teigti,
kad daugumos lukesciai ikimokykliniam vaiko ugdymui panaSts. Tévams rtipi ugdymo kokybe, jie tikisi,
kad vaikai gerai jausis darzelyje, bus ugdomi vaiky gebéjimai, o esant tam tikriems sunkumams bus

suteikiama profesionali pagalba.


mailto:rastine@snekutis.vilnius.lm.lt
http://www.snekutis.vilnius.lm.lt/

Darzelyje veikia 6 grupés, i8 jy: 2—ankstyvojo amziaus ugdymo grupés, 4—ikimokyklinio amziaus
ugdymo grupés. Vaikai komplektuojami j grupes pagal Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2015-11-11
sprendimu Nr. 1-235 nustatyta komplektavimo tvarka.

Istaigoje teikiamos ankstyvojo ir ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo paslaugos pagal
ikimokyklinio ugdymo programa ,,Snekudio tauskudiai“ (pritarta Vilniaus miesto savivaldybés
administracijos direktoriaus 2017-08-28 jsakymu Nr.30-2109), organizuojamas papildomas ugdymas
(8okiy, angly kalbos, sporto).

Darzelyje teikiama logopedo ir psichologo pagalba, dirba 11 ikimokyklinio ugdymo pedagogy, 1
meninio ugdymo pedagogas. 11 pedagogy jgije aukstgjj universitetinj ir 4 auk$tagjj neuniversitetinj
iSsilavinimg. 7 pedagogai turi vyresniojo auklétojo kvalifikacing kategorija, 4—auklétojo kvalifikacing
kategorija, 1 pedagogas turi metodininko kvalifikacing kategorija. Jstaigos pedagogai nuolat dalyvauja

miesto, Salies kvalifikacijos tobulinimo seminaruose.

I1l. SITUACLJOS ANALIZE

3.1. ISORINES APLINKOS ANALIZE (PEST matrica)

Politiniai veiksniai

APLINKA
GALIMYBES GRESMES

v’ Valstybés poreikius jvardija ,, Lietuvos | v/ Ikimokykliniam ugdymui skiriamas
pazangos strategija ,, Lietuva 2030, nepakankamas démesys lyginant su
kuri i8kélé sumanios Lietuvos vizija, kitomis $vietimo sistemos pakopomis.
todél visuomené turi tapti veikli, v’ Pasyviai diegiami nauji ugdymo
solidari, nuolat besimokanti, o organizavimo modeliai.
kiekvienas asmuo atviras kaitai, v Nuolat stinga dirbanéiy pagal
kiirybingas ir atsakingas. specialybe ikimokyklinio ir

V' Valstybés svietimo strategijos 2013— priesmokyklinio ugdymo pedagogy.

2022 mety nuostata — sutelkti Svietimo
bendruomenés pastangas esminiams
pokyciams Svietimo srityje. Taip
siekiama paversti Lietuvos Svietimg
tvariu pagrindu verzliam ir
savarankiSkam Zmogui, atsakingai ir
solidariai kurian¢iam savo, valstybés ir
pasaulio ateit;.

v’ Vaiky nuo gimimo iki privalomojo
mokymo pradzios gyvenimo ir ugdymo
sqlygy gerinimo modelio aprasas
jtakojo salygy sudarymo Seimoms,




kurios gauna socialing paramg arba
piniging pasalpa, privalomai ugdyti
vaikus institucijose arba ikimokyklinio
ugdymo jstaigose, vykdanc¢iose
ikimokyklinio ugdymo programas nuo
gimimo iki privalomo mokymaosi
pradzios neprarandant socialinés
paramos.

Svietimo jstatyme (2011) —
specialiaisiais ugdymosi poreikiais
laikoma pagalbos ir paslaugy ugdymo
procese reikmé, atsirandanti ne tik dél
jgimty ar jgyty sutrikimy, bet ir dél
i$skirtiniy asmens gabumy ar
nepalankiy aplinkos veiksniy.
Vilniaus miesto 2010-2020 m.
strateginis planas (patvirtintas 2010
mety lapkri¢io 24 d.) numato
ikimokykliniy ugdymo jstaigy
pertvarka, sukuriant efektyvumo,
prieinamumo ir kokybés reikalavimus
atitinkantj Svietima, aprupinant ugdymo
istaigas Siuolaikinémis mokymo
priemoneémis, skatinant projektus
kiirybiSkumui ir iniciatyvumui ugdyti.

Ekonominiai veiksniai

APLINKA

GALIMYBES

GRESMES

Tarptautiniai ir nacionaliniai mokiniy
pasiekimy tyrimai rodo, kad vaiky
dalyvavimas ikimokykliniame ugdyme
gerina mokiniy pasiekimus, o
ekonominio naudingumo tyrimai
(Ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacija OECD, 2008) jrodé
ir finansing ikimokyklinio ugdymo
nauda valstybei ir asmeniui.

Padidintas ikimokyklinio ugdymo
krepselis leis daugiau investuoti |
ugdymo kokybe. Vaiky darzeliai turés
pakankamai 1éSy savo ugdytiniy
pazintinei veiklai organizuoti, galés
jsigyti jvairesniy ugdymo(si) priemoniy,

v" Lopselio-darzZelio finansiné padétis
nepakankama. Nuolat triiksta 1ésy
aplinkos finansavimui.

v Mazas ikimokyklinio ugdymo
darbuotojy darbo uzmokestis jtakoja
darbo kokybg.

v' Jauni specialistai nejaucia
pasitenkinimo darbu ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje ir iesko kity
profesiniy galimybiy.




naudoti informacines komunikacines
technologijas, tobulinti darbuotojy
kvalifikacijg ir kt.

Gyventojy pajamy mokescio jstatymas
suteikia galimybe panaudoti 2 % GPM
jstaigos reikméms.

2017-09-01 jsigaliojusiame ,,Mokescio
uz vaiko iSlaikymg Vilniaus miesto
savivaldybés mokyklose,
igyvendinanciose ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo programas,
nustatymo tvarkos apraSe‘ suteikta
galimybé¢ tévy savanoriskai paramai
Jstaigai.

Vilniaus miesto savivaldybé nuo 2017
mety liepos 1 dienos darzeliy
auklétojams padidino atlyginimus 150

eury.

Socialiniai — demografiniai veiksniai

APLINKA

GALIMYBES

GRESMES

Savivaldybése vykdomas socialinis
darbas teikiant paramg socialiai
remtinoms ir socialinés rizikos Seimoms.
Miesto ekonomikai augant didéja
gyventojy, auginanciy ikimokyklinio
amziaus vaikus skaicius.

Ivairiy tautybiy ir misriy Seimy vaikai
renkasi ugdymo paslaugas lietuviSkose
darzeliuose.

v" Per 2016 metus Lietuvos
gimstamumas (30623) ryskiai
mazesnis, nei mirtingumas (41106).
Ateityje tai saglygos mazesnj vaiky
skai¢iy ikimokyklinése jstaigose.

v" I8 Lietuvos emigruoja vis daugiau
jauny zmoniy, kurie kuria Seimas ne
Lietuvoje — tai salygos vaiky skaiciy
ikimokyklingje jstaigoje.

Technologiniai veiksnial

APLINKA

GALIMYBES

GRESMES

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004
m. nutarimu patvirtinta Visuotinio
kompiuterinio rastingumo programa.
DarZelyje veikia WI-FI rySys, todél
pedagogai, logopedas, psichologas
ruosdamiesi teorinei ar praktinei veiklai,
turi galimybe¢ naudotis naujausiomis
informacinémis technologijomis.

Veikia lopselio-darzelio ,.Snekutis*
internetinis puslapis.

v Dél nuolat esamy finansiniy problemuy,
jstaiga neturi galimybés jsigyti
reikiama kiekj kompiuteriy, kad
pedagogai galéty laisvu metu pildyti
dienynus, ugdymo planus ir kt.

v' Triksta 168y naujai programinei
jrangai, modernioms metodinéms
priemonéms.




3.1.1. VIDINES APLINKOS ANALIZE

Organizaciné struktira, jstaigos valdymas

Darzeliui vadovauja direktorius, kuris skiriamas ] pareigas ir atleidziamas 1§ jy Lietuvos

Respublikos darbo kodekso ir kity teisés akty nustatyta tvarka. Direktoriaus funkcijas reglamentuoja

darzelio nuostatai ir pareigybiy aprasymai.

v' Darzelio taryba — auksCiausia lopSelio-darzelio savivaldos institucija, telkianti tévy

(globéjy), pedagogy, ir darbuotojy atstovus Svarbiausiems lopselio-darzelio veiklos tikslams
ir uzdaviniams numatyti ir jgyvendinti. Tarybos funkcijas reglamentuoja nuostatai,
patvirtinti direktoriaus jsakymu.

Pedagogu taryba — pedagogy profesiniams bei ugdymo klausimams spresti. Ja sudaro
lopSelio-darzelio vadovai, visi jstaigoje dirbantys pedagogai ir kiti ugdymo procese
dalyvaujantys darbuotojai. Pedagogy tarybos veikla reglamentuoja nuostatai, patvirtinti
direktoriaus jsakymu.

Darbo taryba - tai darbuotojus atstovaujanti institucija. Darbo tarybos veiklos
organizavimo klausimus reglamentuoja darbo tarybos veiklos reglamentas.

Metodiné grupé — nuolat veikianti darzelio savivaldos institucija. Jai priklauso darzelyje
dirbantys pedagogai, vadovauja direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Metodinés grupés
veiklos pagrindinis tikslas — nuolatinis pedagogy profesinés kompetencijos augimas bei
aukstos ugdymo kokybés siekimas. Metodinés grupés nariai skleidZzia metodines ir
pedagogines naujoves, dalinasi gergja pedagogine patirtimi. Taip pat padedama pedagogui
ruostis atestacijai, palaikomas pedagogy bendradarbiavimas organizuojant ugdymo procesa.
Institucijos veikla organizuojama kuriant darbo grupes, kuriose dirba visi jstaigos pedagogai,
Jtraukiamas ir kitas personalas. Ypatingas démesys skiriamas personalo komandiniams darbo

jgiidziams lavinti.

Istaigoje veikia Sios komisijos:

v Vaiko gerovés komisija (veiklg reglamentuoja darbo reglamentas, patvirtintas direktoriaus

1sakymu);

v Pedagogy atestacijos komisija (veiklg reglamentuoja nuostatai, patvirtinti direktoriaus

1sakymu);
v Inventorizacijos komisija  (veikla reglamentuoja  lop3elio-darzelio ,,Snekutis“

inventorizacijos tvarka, patvirtinta direktoriaus jsakymu);



v" Dokumenty eksperty komisija (veikla reglamentuoja nuostatai, patvirtinti direktoriaus

isakymu).
Vardas, pavardé Pareigybé ir pagrindinés funkcijos Vadybiné
kategorija
Jovita Griténiene direktore -
Nariné Margarian Direktoriaus pavaduotoja ugdymui -
Olga Glavinska Direktoriaus pavaduotoja iikio reikalams -

Zmogiskieji iStekliai
Ugdytiniai
Ugdytiniy pasiskirstymas pagal amzZiaus grupes

Vaikai j Vilniaus lopselj-darzelj ,,Snekutis* priimami pagal Vilniaus miesto savivaldybés tarybos
2015 m. geguzés 28 d. sprendimg Nr.1-57 ,,Dél vaiky priémimo j Vilniaus miesto Svietimo jstaigy

ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos apraso tvirtinimo*.

1 lentelé
AmZiaus grupés 2015 m. 2016 m. 2017 m.
Lopselio amziaus 34 30 34
1-3 mety
Darzelinio amziaus 97 83 83
3 - 6 mety

Bendras vaiky skaiCius jstaigoje yra stabilus. DidZiausias vaiky skaiCiaus sumazéjimas per §j
laikotarpj yra pastebimas nuo 2016 mety. Vilniaus mieste gimusiy vaiky skaic¢ius nuo 2014 iki 2016 mety

padidéjo 442. Gimstamumo didéjimas nepadare jtakos jstaigos ugdytiniy skaic¢iaus augimui.

Ugdytiniy pasiskirstymas pagal lytj

2 lentelé
Lytis 2015 m. 2016 m. 2017 m.
Mergaités 52 48 47
Berniukai 79 65 69

2015 metais jstaigg lanké 27 berniukais daugiau nei mergai¢iy. 2016 metais situacija beveik
nepasikeité, t.y. buvo 17 berniukais daugiau, nei mergaiiy, o 2017 metais jstaigag lanké 22 berniuky

daugiau nei mergaiciy.



Ugdytiniai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy

3 lentelé
Ugdymo(si) kalba 2015 m. 2016 m. 2017 m.
Kalbos sutrikimai - 22 32
Kiti sutrikimai - 4 2

Daugiausiai vaiky su kalbos sutrikimais buvo 2017 metais. Vaiky kalbos sutrikimai ir Kiti
sutrikimai 2015 metais fiksuojami nebuvo. Analizuojant 2 mety duomenis matoma, kad vaiky turin¢iy

specialiyjy poreikiy, skaicius palaipsniui didéja.

Ugdytojai

Pedagoguy iSsilavinimas
4 lentelé

Pedagogu skaicius pagal 2015 m. 2016 m. 2017 m.
iSsilavinimg
Aukstasis universitetinis 7 8 10
Aukstasis neuniversitetinis 7 6 6
Vidurinis - - 1

Nuo 2015-2017 mety padidéjo 3 pedagogais su aukstuoju issilavinimu. Turime vieng pedagoga
studijuojantj Lietuvos edukologijos universitete, 1 pedagoga studijuojantj magistrantiiros studijose.

Pedagoguy kvalifikacija

5 lentelé
Pedagogu pasiskirstymo 2015 m. 2016 m. 2017 m.
pagal kvalifikacija
skaicius
Auklétojo 4 2 3
Vyresniojo auklétojo 10 10 10
Auklétojo metodininko - 2 3
Auklétojo eksperto - - -

Daugiausia jstaigoje dirban¢iy pedagogy turi vyresniojo auklétojo kvalifikacing kategorija.
Vyresniosios auklétojos kvalifikacija turi 10 pedagogai, 2015-2017 mety laikotarpiu Sis skai¢ius nekito.
Be to, matyti, kad jstaigoje daugéja turinciy auklétojo kvalifikacija pedagogy skaicius. Auklétojos
metodininkés kvalifikacija turi tik 3 pedagogai. Artimiausiu metu 3 pedagogés planuoja siekti auklétojos

metodininkés kvalifikacinés kategorijos. Auklétojo eksperto kategorijos neturi nei vienas pedagogas.

10



Pedagogu amZius

6 lentelé
Pedagogy pasiskirstymo 2015 m. 2016 m. 2017 m.
pagal amziy lentelé
Iki 25 m. - - 2
25-29 m. 3 1 2
30-34 m. 2 3 2
35-39 m. 1 2 2
40-44 m. 3 5 3
45-49 m. - 1 3
50-54 m. 3 4 4
55-59 m. 1 1 1
60-64 m. - - -
Virs 65 m. 1

Didziausia dalis jstaigoje dirbanc¢iy pedagogy amzius svyruoja iki 44 mety, o nuo 55 mety
amziaus darbuotojy skaicius mazéja.

Pedagogy darbo stazas
8 lentelé

Pedagoguy skaicius pagal 2015 m. 2016 m. 2017 m.
darbo stazg

Iki 4 m.

4-10 m.

S

10-15m.

O W W
Ol Wl W N

Vir§ 15 m. 10

Didziausias skai¢ius jstaigoje dirbanciy pedagogy turi vir§ 15 mety darbo staza, o maziausias
skai¢ius pedagogy, turin¢iy nuo 10 iki 15 mety darbo stazg. Pedagogy skaiCius 2015-2017 mety

laikotarpiu nezymiai mazéjo pedagogy turinéiy darbo staza nuo 4 iki 15 mety.

Veiklos planavimo sistema

Darzelio veikla planuojama, strateginiams tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti kasmet rengiamas
metinis veiklos planas, atsizvelgiant j darZelio veiklos jsivertinimo rezultatus, nustatant prioritetines sritis,
apibréZiant laukiamy rezultaty rodiklius ir jy vertinimo kriterijus. Planavime dalyvauja jstaigos
bendruomené. [staigos veikla grindziama:

v" lopselio-darzelio strateginiu planu;

v" lopselio-darzelio metiniu veiklos planu;
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lopselio-darzelio mety biudzeto projektu;

Vaiko gerovés komisijos metiniu veiklos planu;

lopselio-darzelio ikimokyklinio ugdymo programa ,,Snekuéio tauskuciai;
grupiy ilgalaikiais ir trumpalaikiais planais;

meninio ugdymo metiniu veiklos planu;

metodinés veiklos planu;

pedagogy atestacijos perspektyvine programa;

specialisty metiniais veiklos planais;

projektais: sveikatingumo projektas ,,Judame kartu, nes tai daryti mums smagu®, meninis

projektas ,,Spalvy pasaulyje, pilietiSkumo projektas ,,Po Téviskés dangum®.

Finansiniai iStekliai

Lopselio-darzelio ,,Snekutis* finansavimo Saltiniai:

v

D N NI NN

valstybés 1ésos (mokinio krepselis);

savivaldybés 1éSos;

tevy (globéjy) pastovus ugdymo 1éSy mokestis;

tevy (globéjy), personalo ir kity asmeny 2% GPM lésos;
savanoriska tévy (globéjy) ar kity asmeny parama.

Savivaldybés skirtas aplinkos 1€Sy biudzetas tenkina tik biitiniausias lopSelio-darzelio

reikmes. Triksta 168y turtui jsigyti: lopselyje-darzelyje triksta baldy darbo kokybei pagerinti, skurdus

sporto inventorius, triksta naujausiy informaciniy technologijy.

Istaigos jsivertinimo sistema

Etosas
Stipriosios pusés Silpnosios pusés

v Aplinka svetinga, saugi, pritaikyta v" Bloga pastaty buklé, reikalinga pastato
bendruomenés poreikiams, geras renovacija.
mikroklimatas. v Ne visos jstaigos erdvés saugios, pilnai
Bendruomené noriai jsitraukia j jstaigos iSnaudotos ir jkurtos.
tradicijy kiirima. v" Finansiniy i$tekliy stoka vidaus ir lauko
Istaiga atvira poky¢iams, bendruomenés teritorijos estetiSkos aplinkos kiirimui.
nariy veikla grindziama bendravimu ir v" Silpni rysiai su kitomis ugdymo
bendradarbiavimu. institucijomis (Lietuvos edukologijos

12



v' Istaiga naujai uZmezga
bendradarbiavimo rySius su socialiniais
partneriais (senitinija, Vilniaus miesto
psichologiné-pedagoginé tarnyba,
Vilniaus karaliaus Mindaugo mokykla),
dalyvauja metodinio ratelio ,,Spindulys”

universitetu, mokymo jstaigomis).
v" Per trumpas laikas i§samiam jstaigos
jsivertinimui (nauji vadovai).

veikloje.
Galimybés Grésmés
v" Gerinti vaiky kultarinius jgiidZius. v' Tévy nepasitenkinimas dél nepatekimo
v Tobulinti bendruomenés nariy 1 istaigg.

bendravimg ir bendradarbiavima.
v’ Palengvinti vaiko adaptacijos perioda.
v’ Puoseléti tradicijas, priimtinas visai

v Saligatvio plytelés istrupéjusios, kelia
grésme vaiky saugumui.

bendruomenei.
Vaiko ugdymas ir ugdymasis
Stipriosios pusés Silpnosios pusés
v Ugdomoji veikla vykdoma sistemingai. v' Istaigoje néra priesmokyklinio ugdymo
v" Ugdomosios veiklos metu yra grupiy.

diferencijuojamas ugdymo turinys,
atskleidziant vaiky individualuma ir
kurybiskuma.

v Seimoms teikiama kokybiska
informacija apie vaiko ugdymo(si)
kokybe.

v" Sukurta jstaigos ikimokyklinio ugdymo
programa ,.Snekuéio tauskudiaic,
atitinkanti vaiky amziy.

v Sudarytos sglygos pedagogams
organizuoti seminarus, rengti projektus
ir praneSimus, dalyvauti konferencijose
bei kitais budais skleisti gerajq patirt].

v Nepakankamas $eimos jtraukimas j
vaiky ugdymo(si) procesg.

v Naujai pradéjusiems dirbti pedagogams
truksta metodinés pagalbos, planuojant
ir organizuojant ugdomaji procesa.

v' Truksta jvairesniy bendradarbiavimo su
Seima budy.

Galimybés

v Didelj démes;j skirti vaiky socialiniy-
emociniy jgiidziy ugdymui, jstaigal
vykdant prevencing programa
,,Kimochi®, sveikatinimo programa.

v Tobulinti jstaigos ugdymo programg
Snekucio Tauskudiai*.

v' Programos jgyvendinimui jsigyti
Jvairesniy priemoniy.

v Dalintis patirtimi su Vilniaus miesto
jstaigomis.

v Uzmegzti ryS$ius su Lietuvos lopSeliais-
darzeliais pavadinimu ,.Snekuéiai®.

Grésmés
v' Tévai nepakankamai aktyviai dalyvauja
programos tobulinime ir jgyvendinime.
v Nepakanka 1¢8y lauko aiksteliy
sportiniams jrenginiams jsigyti.
v Nepakankamas ugdymo motyvacijos
palaikymas.
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Vaiko ugdymo(si) pasiekimai

Stipriosios pusés

v' Vaiky pasiekimy rezultatai, pazanga,
fiksuojami pasiekimy aprasuose,
aptariami pedagogy tarybos
posédziuose, tévy susirinkimuose,
teikiamos individualios rekomendacijos
tévams.

v' Specialistai jvertina vaiky, turin¢iy
specialiyjy poreikiy pazangg.

Silpnosios pusés
v' Tévai domisi rezultatais, bet ne vaiko
daroma pazanga.
v Tévai yra skatinami jsitraukti j vaiky
pasiekimo vertinimo procesg ar
aptarima, taiau ne visi tuo domisi.

Galimybés
v Sukurti ugdymo(si) pazangos vertinimo
sistema.
v’ Placiau informuoti tévus apie vaiko
pasiekimus ir galimybes jvairiais
amziaus tarpsniais.

Grésmés
v Kyla pavojus lyginti vaikus tarpusavyje.
v’ Triksta specialisty, dirbanc¢iy su
specialiyjy poreikiy vaikus.

Pagalba ir parama vaikui, Seimai

Stipriosios pusés

v' Istaigoje veikia Vaiko gerovés komisija,
kuri teikia pagalbg, organizuojant gabiy
ir specialiyjy poreikiy vaiky
ugdyma(si).

v’ [staigoje garantuojamos vaiky teisés.

v Tenkinami vaiko saugumo, emocijy,
fiziniai ir socialiniai poreikiai.

v’ [staigoje didelis démesys skiriamas
vaiky sveikatos saugojimui ir
stiprinimui.

v" Tévai nuolat informuojami bei
konsultuojami ripimais pedagoginiais ir
psichologiniais klausimais.

Silpnosios pusés

v Vaiko teisés vis dar silpnai
atstovaujamos visuomeneéje.

v' [staigoje néra socialinio pedagogo,
kuris teikty pagalbg vaikui ir Seimai.

v Tévams, auginantiems specialiyjy
poreikiy vaikus, triksta psichologinés
paramos.

Galimybés
v Padéti vaikams, turintiems raidos
sutrikimy sékmingai integruotis ]

Grésmés
v’ Tévali, nesusitaike su vaiko raidos
sutrikimais, atkakliai juos neigia ir

grupes. vengia pedagogo arba su juo
konfliktuoja.
IStekliai
Stipriosios pusés Silpnosios pusés

v’ [staigos nuostatai, vidaus tvarkos
taisyklés, pareigybiy apraSymai, aiSkiai
apibrézia darbuotojy funkcijas, teises ir
pareigas.

v Suformuotas kompetentingas

v Grupése reikia jkurti edukacines zonas
ir atnaujinti seniau jrengtas.

v' Per mazai &8y skirta ikimokyklinio
ugdymo pedagogy kvalifikacijos
tobulinimui.

v" Ne visi téveliai suteikia 2 proc. pajamy




personalas.

v Planuojamas veiksmingas pedagogy
kvalifikacijos tobulinimas, atsizvelgiant
1 lopSelio-darzelio prioritetus, pedagogy
kvalifikacijg ir kompetencija.

v’ Finansavimas i$ valstybés ir
savivaldybés 1€sy, 2 proc. pajamy
mokescio parama.

v' Tévai nuolat informuojami finansinés
atskaitomybés klausimais.

paramg, o gaunamas finansavimas tik i$
dalies tenkina finansinius jstaigos
poreikius.

Galimybés
v' Ieskoti buidy, kaip kiekvieng grupe,
specialistus aprtpinti kompiuteriais.

Grésmes
v Ne visi tévai laiku sumoka uz vaiko
maitinimg jstaigoje, kai kurie iSeidami j

v Atlikus remonto darbus, mokyklg palieka skola.
uztikrinti vaikams gera patalpy
mikroklimatg.
Istaigos vadyba
Stipriosios pusés Silpnosios pusés

v’ Visas jstaigos personalas, dalis tévy
dalyvavo atliekant jsivertinima.

v' [staigos jsivertinimo rezultatai
panaudojami kuriant strateginj plana.

v’ [staigos bendruomené yra jtraukiama j
strateginio plano ir metiniy veiklos
plany kiirima bei jgyvendinima.

v’ Sudaryti pedagogy kvalifikacijos

v' [staigos vadovai nauji, neturi
informacijos apie ankstesniy mety
veikla.

v" Ne visi jstaigos nariai prisiima
atsakomybe uz jstaigos politikos
igyvendinima.

v Nedalyvaujama $alies ir Europos
Sajungos organizuojamuose

tobulinimosi planai. projektuose.

v Telkiamos metodinés grupelés
komandiniam darbui. Aiskiai apibréztos
kiekvieno darbuotojo teisés ir pareigos.

v’ [staigoje jkurta Darbo taryba.

Galimybés Grésmés

v’ Gerintinas mokyklos savivaldos v' Per mazas kai kuriy darbuotojy

veiklumas. susidoméjimas strateginio plano

rengimu ir jgyvendinimu.
v" Personalo kaita dél mazy atlyginimy,
migracijos.
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SSGG (stiprybiu, silpnybiy, galimybiu, grésmiu)
analizés suvestiné

Stipriosios pusés

Silpnosios pusés

Istaigos jsivertinimo duomenimis 1. Natiralus gyventojy prieaugio
Jstaigos aplinka saugi, svetinga, maz¢jimas, Seimy migracija daro jtaka
estetiSka. grupiy komplektavimui.
Istaiga atvira pokyc¢iams, teigiamai 2. Nepakankamas jstaigos finansavimas
vertinama. remontui (iSoringés ir vidinés aplinkos);
Ugdymo procesas planuojamas, Finansiniy iStekliy stoka ugdymo
atsizvelgiant | vaiko amziaus ypatumus priemonéms, metodinei literatiirai,
ir individualias galimybes. pedagogy kvalifikacijos tobulinimui.
Sudaromos salygos stiprinti ir saugoti Patalpy stoka papildomam ugdymui,
vaiky sveikata. fiziniam vaiky lavinimui
Istaigoje s€ékmingai integruojami ir 3. Nepakankamas informaciniy
ugdomi specialiyjy poreikiy vaikai. technologijy, kity inovacijy taikymas
Ikurta Darbo taryba, ginanti darbuotojy ugdymo procese.
profesines, darbo, ekonomines ir 4. Nepakankamai aktyvus jstaigos
socialines teises. pedagogy dalyvavimas projektuose.
Nuolat tobulinama vaiko ugdymo(si)
aplinka
Siekimas ugdyti vaikus tautiSkumo
dvasia.
Istaigoje yra psichologas, kuris teikia
vaikui ir tévams pagalba.

Galimybés Grésmés
IeSkoma galimybiy pedagogams nuolat 1. Triksta jauny specialisty. Po moksly
gilinti Zinias ir tobulinti savo dalis renkasi ne pedagoginj darba, dalis
kvalifikacija. iSvyksta j uzsien;.
Sudaromos galimybés dalyvauti 2. Teévy uzimtumas, abejingumas, Seimy
mikrorajono, miesto kultiiriniuose ir nestabilumas atsiliepia bendravimui su
sportiniuose renginiuose. Seima kokybei.
Personalas turi galimybe analizuoti 3. Pradedantis mazéti vaiky gimstamumas,
savo ir visos jstaigos darba, gautg ateityje salygos mazesnj vaiky skaiciy
informacijg panaudoti ugdymo procesui ikimokyklingje jstaigoje.
tobulinti. 4. Moderniy ugdymo priemoniy triikumas
I$ 2 proc. pajamy mokescio atsiranda neigiamai veikia ugdymo kokybg.
galimybé rekonstruoti patalpas, kad 5. Mazéjancios Seimos pajamos, augantis

vaikai biity ugdomi saugioje ir higienos
normas atitinkancioje aplinkoje.

Istaiga turi galimybg atnaujinti
ikimokyklinio ugdymo programg pagal
naujas metodines rekomendacijas.

skurdo rizikos lygis Seimose,
auginanciose vaikus, didéjantis
nedarbas, smurtas pries vaikus,
prastéjanti vaiky sveikata ir didéjantis
nejgaliy vaiky skaicius, emigracija.
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Pagrindiniai lopselio-darzelio ,,Snekutis vidaus dokumentai, pagal kuriuos vykdoma veiklos
kontrolé, yra lopselio-darzelio nuostatai, darbo tvarkos taisyklés, pareigybiy apraSymai. Du kartus per
metus nustatomi ikimokyklinuky ugdymo pasiekimai pagal ugdymo sritis. Mokslo mety pabaigoje
pedagogai, logopedas, psichologas ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui rengia ugdomosios veiklos,
specialiojo ugdymo veiklos ataskaitas. Direktorius atsiskaito Pedagogy tarybai, Jstaigos tarybai. LopSelio-
darzelio veiklos kontrol¢ planuojama metams. Kontrolés funkcijas atlieka lopSelio-darzelio

administracija, savivaldos institucijos.

Strateginés iSvados

1. Ivertinus esamg padétj, galima teigti, kad jstaigoje vyrauja draugisSkas, palankus mikroklimatas,
dirba patyre pedagogai. Istaiga pradeda kurti savitas tradicijas, nariai jsitraukia j jstaigos veikla.
Pedagogams ir aptarnaujan¢iam personalui bitinas pastovus profesiniy, pedagoginiy-
psichologiniy Ziniy atnaujinimas, tobulintina kompetencija IT srityje.

2. Istaigos pastatas ypatingai prastos buklés, todél batina pastato renovacija. Patalpos, teritorija
netenkina jstatymais ir higienos normomis nustatyty reikalavimy, skurdi materialiné bazé.

3. Sunku uztikrinti ugdymo kokybe dél sparcios ugdymosi turinio kaitos, ugdymosi kokybés
vertinimo skirtingais pozitriais, nuolatinio specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky skaiéiaus
did¢jimo, todél bitina ieskoti jvairiy buidy vaiky ugdomosios veiklos kokybei uztikrinti,
sveikatos stiprinimo prevencinei veiklai. Isigyti moderniy ugdymo priemoniy, kurios pagerinty
ugdymo kokybe sveikatingumo ir socialinio-emocinio intelekto srityse, uztikrinti pedagogy ir

aptarnaujancio personalo dalyking lyderyste.

IV. ISTAIGOS VEIKLOS STRATEGIJA
VIZIJA

Atvira, SiuolaikiSka ir nuolat besimokanti ikimokykliné jstaiga, suburianti darnig bendruomene,

uztikrinanti palankias salygas ugdytiniy vidiniy galiy plétotei, jy saviraiskai ir saviraidai.

MISIJA

Bendradarbiaujant su Seima ir kitomis jstaigomis kvalifikuotai teikti ikimokyklinio ugdymo
paslaugas, garantuojancias gerg vaiko savijautg ir aktyvy dalyvavimg ugdymo procese, atskleidziant vaiko

prigimtines galias ir gebéjimus.
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FILOSOFIJA

,»---AS visada tavo puséje, a$ esu su tavimi mintimis ir darbais, a$§ tau kuriu saugia aplinka — tai
reiSkia, kad nubréziu ribas, kurios atitinka tavo amziy ir kultiirinj konteksta, tam, kad butum saugus, kad

jaustumeisi mylimas ir galétum skleisti savo unikaly, vienintelj ir man dar nepazjstamg asmenj — save...*

(Saltinis-paimta i§ https://www.ikimokyklinis.lt/index.php/straipsniai/bendri-straipsniai/siuolaikine-vaikystes-samprata/2382)

VERTYBES

,Buvimas su vaikais gydo sielas* .

Fiodoras Dostojevskis

V. VEIKLOS PRIORITETAI, TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Prioritetinés sritvs

v Ugdymo(si) proceso kokybeé.

v Pedagogy ir aptarnaujancio personalo profesionalumo ir meistriskumo, lyderystés
tobulinimas.

v' Pilietiska, kultiiringa ir atvira kaitai mokykla.

Ugdvymos(si) proceso kokybé

I. Tikslas. Tobulinti ugdymo veiklos kokybe.
Uzdaviniai:
1. Uztikrinti ugdymo(si) programy kokybe ir derme atsizvelgiant j iuolaikines aktualijas ir SMM
rekomendacijas.
2. Plétoti pagalba ugdant gabius ir specialiyjy poreikiy vaikus.
3. [Itraukti ; ugdymo procesa Seima.
[l. Tikslas. Turtinti ir modernizuoti ugdymo(si) aplinkg pritaikant saugiam, kiirybiskam ir inotyviam
vaiky ugdymui(si).
Uzdaviniai:
1. Sukurti saugia ir sveika ugdymo(si) ir bendruomenés darbo aplinka darzelyje.
2. Sukurti ir naudoti jvairias edukacines aplinkas, jy teikiamas galimybes.

3. Aprupinti Siuolaikinémis IK priemonémis ir jranga.
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Pedagogu ir aptarnaujancio personalo profesionalumo ir meistriSkumo, lyderystés

tobulinimas
Tikslas. Tobulinti pedagogy ir aptarnaujancio personalo profesionaluma ir meistriSkuma, skatinti
lyderyste.
Uzdaviniai:
1. Gilinti ir plésti pedagogy ir aptarnaujancio personalo kompetencijas.
2. Tobulinti jstaigos valdyma, j procesa aktyviau jtraukiant suformuotas komandas ir darbo grupes.

PilietiSka, kultiiringa ir atvira kaitai mokykla

Tikslas. Kurti pilietiSka, kultiringg ir atvirg kaitai jstaigg.

Uzdaviniai:
1. Puoseléti sengsias ir kurti naujgsias Darzelio tradicijas kuriant jstaigos jvaizdj.
2. Partnerystés plétojimas.

3. Iugdymo procesg integruoti pilietiSkumo principus, tautos tradicijas ir paprocius.

| PROGRAMA. UGDYMO(SI) PROCESO KOKYBE

Tikslas 1 Tobulinti ugdymo veiklos kokybe

Tikslo apra§ymas

Igyvendinti lopSelio-darzelio ikimokyklinio ugdymo programa, orientuota ] individualius vaiko
ugdymo(si) poreikius, interesus ir gebéjimus, teikti SiuolaikiSka, kokybiska ugdyma(si). Ugdymo(si)
procesa nuolat tobulinti analizuojant ugdymo programos turinj, vykdyti i vaiko ugdymo(si) rezultatus
orientuotg veiklos planavimg, ugdytiniy nuolatinés asmeninés pazangos steb¢jima. | ugdymo procesa
jtraukti Seimg.

Tikslas 2 Turtinti ir modernizuoti ugdymo(si) aplinkg pritaikant saugiam,
kiirybiSkam ir inotyviam vaiky ugdymui(si)

Tikslo apra§ymas

Sékmingai vaiko raidai ir kokybiskam ugdymui(si) bitina fiziskai saugi, moderni ir veikti skatinanti
aplinka. Papildyti ir tobulinti lauko zaidimy erdves naujais, vaiky judéjimo ir zaidimo poreikius
tenkinanciais jrenginiais, kasmet turtinti ugdymui skirtomis priemonémis, iSnaudoti ir jrengti edukacines
erdves ugdomyjy veikly organizavimui. Siekiant jgyvendinti §j strateginj tikslg biitina jvertinti situacija,
nustatyti apsiriipinimo prioritetus, ieSkoti papildomo finansavimo galimybiy racionaliai ir taupiai jas
naudoti.

II PROGRAMA. PEDAGOGU IR APTARNAUJANCIO PERSONALO
PROFESIONALUMAS IR LYDERYSTE

Tikslas Tobulinti pedagogy ir aptarnaujancio personalo profesionaluma ir
meistriSkuma, skatinti lyderyste

Tikslo apras§ymas

Nuo pedagogy ir aptarnaujancio personalo priklauso veiklos kokybé ir sékmé. Pedagogai dalinsis geraja
patirtimi, domésis ugdymo naujovémis bei sieks aukStesnés kvalifikacijos. Ypatingg démes; skirsime

pedagogy ir aptarnaujan¢io personalo kvalifikacijos kélimui, lyderystés ir profesionalumo skleidimuisi.
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Pedagogai dalinsis gergja patirtimi, domesis ugdymo naujovémis bei sieks auksStesnés kvalifikacijos.
Ypatinga démes] skirsime pedagogy kvalifikacijos kélimui, sudarysime galimybes pedagogams

kryptingai tobuléti jgyjant naujy kompetencijy veikti, remtis aukstos darbo kokybés ir profesionalumo

principais.

III PROGRAMA. PILIETISKA, KULTURINGA IR ATVIRA KAITAI MOKYKLA

Tikslas

Kurti pilietiSka, kultiiringg ir atvirg kaitai jstaiga

Tikslo aprasymas

Sukurti darZelio bendruomenei tvary mikroklimatg klimatg plétojant bendrus projektus, renginius.
Kasmet vyksiantys renginiai (iSvykos, vakaronés, akcijos), kurs ir palaikys pilietisko, atviro, svetingo
darzelio kulttirg. Sieksime jgyvendinti naujas iniciatyvas, tapsiancias tradicijomis.
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VI. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIURA

Plano stebésenos programa

Strateginio planavimo ir strateginio organizavimo grupé patvirtinta direktoriaus jsakymu.
Strateginio planavimo grupe sudaro:

1. pirmininkas — jstaigos direktorius;

2. nariai — direktoriaus pavaduotojai ugdymui, pedagogai, personalas, tévai.

Strateginio plano tikslai ir uzdaviniai jgyvendinami kasmet sudarant darzelio metinj veiklos plana.
Strateginio plano jgyvendinimg prizitri direktoriaus jsakymu sudaryta darbo grupé: direktoriaus
pavaduotoja ugdymui (grupés vadove), direktoriaus pavaduotoja tikiui, jstaigos tarybos pirmininkas, 1
tévy atstovas, 1 auklétoja. Strateginio plano jgyvendinimo stebésena vyksta sistemingai, kiekvieny mety
pabaigoje. Analizuojamas darzelio metinio plano jgyvendinimas, teikiamos rekomendacijos darbo grupei,
rengianc¢iai metinj veiklos plang.

Analizés duomenys fiksuojami strateginio plano stebésenos grupés sudarytoje lenteléje.

Strateginiu tiksly pasiekimo lygio analizé

Tikslas (tikslo pavadinimas)
Uzdaviniai Planuotas Pasiektas rezultatas Planuoti Panaudoti
pasiekimas finansiniai | finansiniai

iStekliai iStekliai

UZdavinys 1

UZdavinys 2

UZdavinys 3

ISvada apie
pasiekta tiksla

Si forma pildoma kiekvienam strateginiam tikslui.

Strateginio plano jgyvendinimo priezitros grupé stebésenos rezultatus pristato lopselio-darzelio
bendruomenei (darzelio tarybai, pedagogy tarybai). LopSelio-darZzelio bendruomené turi galimybe i$sakyti
savo nuomong, teikti sitilymus, kaip optimaliau jgyvendinti darzelio strateginius tikslus ir uzdavinius,
tikslingiau panaudoti turimas darzelio 1éSas. Lopselio-darzelio metinés veiklos planavimo grupé,
iSnagringjusi strateginio plano jgyvendinimo prieziliros grupés ataskaita ir rekomendacijas, lopSelio-
darZelio bendruomenés sitilymus ir pastebéjimus, ruosia metinj veiklos plang, numatydama konkrecias

priemones ir terminus strateginiams uzdaviniams pasiekti.
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VII. STRATEGINIU TIKSLU IR UZDAVINIU JGYVENDINIMO PRIEMONIU PLANAS

I PROGRAMA. UGDYMO(SI) PROCESO KOKYBE

I TIKSLAS. TOBULINTI UGDYMO VEIKLOS KOKYBE

UZdaviniai Priemonés Terminas Atsakingi Finansiniy iStekliy | Laukiami rezultatai
poreikis eurais
1 2 3 4 5 6

1. Uztikrinti Vadovaujantis jstaigos 2018-2022 Direktoriaus Mokinio krepselio | Pagal aktualuma
ugdymao(si) ikimokyklinio ugdymo(si) pavaduotojas 1éSo0s atnaujinama ir
programy kokybe i | programa ,,Snekucio ugdymui (100 eury kasmet) | igyvendinama
derme atsizvelgiant | Tauskuciai®, sukurti ir ,.Snekuéio Tauskugiai®
j Siuolaikines jgyvendinti ugdytiniy Pedagogy taryba Tévy mokescio ugdymo programa.
aktualijas ir SMM | nuolatinés asmeninés pazangos 1¢Sos
rekomendacijas. stebéjimo sistema, vykdyti Metodiné taryba (100 eury kasmet) | Parengti ir jgyvendinti

ugdymo programos refleksija.

mokslo mety
ugdomosios veiklos
planai, grupiy ugdymo
planai.

Sukurta pazangos
stebéjimo sistema leis
stebéti vaiko asmenybés
raida, atsizvelgiant | jo
amziy, gebéjimus,
gabumus ir

specialiuosius poreikius.
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Tobulinti ugdymo turinj, 2018-2019 Direktoriaus Mokinio krepselio | Dauguma pedagogy bus
integruojant ] ugdymo procesa pavaduotojas 1éSos 1gije emocinio intelekto
socialinio-emocinio ugdymo ugdymui (500 eury) ugdymo programos
programg ,,Kimochi®, pagrindus, ] ugdymo
sveikatos ugdymo ir stiprinimo Pedagogy taryba Tévy mokescio procesa integruos
programa. 1éSos veiklas, kuriy metu
Metodiné taryba (300 eury) vaikai jgis pasitikéjimo
savimi ir iSmokys
Plétoti edukacines programas 2018-2022 Direktoriaus Mokinio krepselio spr(:;sti keblias _
su socialiniais partneriais. pavaduotojas lésos socialines-emocines
ugdymui (200 eury kasmet) | sttuacijas.
Pedagogy taryba Parengta ir planingai
igyvendinama sveikatos
Metodiné taryba ugdymo ir stiprinimo
programa, jtraukiant i ja
Seimg, bendruomeng.
Plétoti projektine veikla, testi 2018-2022 Direktoriaus Mokinio krepselio | Pilnai tenkinami vaiky

naujy ugdymosi formy paieska,
tradiciniy ir netradiciniy
Svenciy, akcijy renginiy,
parody organizavima.

pavaduotojas
ugdymui

Pedagogy taryba

Metodiné taryba

1ésos
(200 eury kasmet)

Tévy mokescio
1éSos
(200 eury kasmet)

emociniai, pazinimo,
socialiniai, saviraiSkos
poreikiai, ugdomi
individualts geb¢jimai.

Perimamos tautinés
vertybés, paprociai,
tradicijos ir
puoseléjamos
bendruomenés
tradicijos.
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2.Plétoti pagalbg
ugdant gabius ir

specialiyjy poreikiy

vaikus.

Sukurta gabiy vaiky
paieskos ir atpazinimo
sistema, gerinama
Svietimo pagalbos
gabiems, talentingiems
vaikams kokybé ir
specialiyjy poreikiy
vaiky ugdymo formy ir
plany prieinamumas
skirtingy poreikiy
vaikams.

3. Itraukti j
ugdymo procesg
Seimgq.

Uztikrinti glaudy grupiy 2018-2022 Direktoriaus
pedagogy, Seimos ir specialisty pavaduotojas Intelektualiniai
(logopedo, psichologo, ugdymui iStekliai
meninio ugdymo pedagogo)
bendradarbiavima. Metodiné taryba
Vaiko gerovés
komisija
Vykdyti netradicinius 2018-2022 Savivaldybés
projektus, jgyvendinti Direktoriaus ugdymo aplinkos
novatoriskas ugdymo idéjas. pavaduotojas 1éSos
ugdymui (100 eury kasmet)
Metodin¢ taryba
Seminary, kursy (,,Atsakinga 2018-2019 Direktoriaus

tévysté) organizavimas

pavaduotojas
ugdymui

Metodiné taryba

Psichologas

Mokinio krepselio
1éSos
(50 eury)

Glaudus ir aktyvus
Seimos dalyvavimas
istaigos gyvenime:
bendruose renginiuose,
akcijose, grupiy ir
visuotiniuose tévy
susirinkimuose ir kt.
Informatywvus ir
veiksmingas jstaigos
internetinis puslapis.

I ugdymo procesa
jitraukiama Seima.
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Il TIKSLAS. TURTINTI IR MODERNIZUOTI UGDYMO(SI) APLINKA PRITAIKANT SAUGIAM, KURYBISKAM IR
INOTYVIAM VAIKU UGDYMUI(SI)

UZdaviniai Priemonés Terminas Atsakingi LéSos Laukiami rezultatai
1 2 3 4 5 6
1. Sukurti saugig ir Renovuoti lopselio-darzelio 2018-2022 Direktorius Valstybés 1éSos Renovuotas lopselio-
sveikg ugdymo(si) pastatg. darzelio pastatas.
ir bendruomenés Direktoriaus
darbo aplinka pavaduotojas tikiui
darZelyje.
Suremontuoti ,,Meskuciy*, 2018-2022 Direktorius Savivaldybés Suremontuotos,
,,Drugeliy® grupes, sanitarinius avariniams darbams | atitinkancios higieninius
mazgus, ,,Kaciuky* Direktoriaus skiriamos 1éSos reikalavimus grupes
sanitarinius mazgus, kabinetus, pavaduotojas tikiui (28000 eury) sanitariniai mazgai,
koridorius. kabinetai, darzelio
Savivaldybés koridoriai.
ugdymo aplinkos
1éSos
(1500 eury)
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Turtinti lauko zaidimy aiksteliy | 2018-2022 Direktorius Mokinio krepsSelio | Uztikrintas vaiky noras
aplinka naujomis priemonémis, 1€Sos judéti, zaisti. Sukurta
vaiky judéjimo ir zaidimo Direktoriaus (500 eury kasmet) | aplinka, orientuota |
poreikius tenkinanciais pavaduotojas aktyvia veiklg (sporto
jrenginiais, grupése ir salése ugdymui Tévy mokescio zonos, edukacinés
esancias ugdymo aplinkas 1éSos zonos, tyrinéjimy
ugdymui skirtomis Direktoriaus (500 eury kasmet) | zonos).
priemonémis. pavaduotojas tikio
reikalams 2 proc. pajamy
mokescio 1éSos
Darzelio taryba (1300 eury kasmet)
Nuomos 1éSos
(400 eury kasmet)
Suremontuoti ir apripinti Direktorius Savivaldybés Suremontuota,
jrenginiais maitinimo bloka 2018-2019 avariniams darbams | atitinkanti higieninius
pagal Siuolaikinius standartus. Direktoriaus skiriamos 1éSos reikalavimus ir
pavaduotojas iikio (30000 eury ) apriipinta maisto
reikalams gaminimo jrenginiais
virtuve ir grupiy
virtuveles.
2.Sukurti ir Tikslingai i$naudoti erdves Direktorius Savivaldybés Maksimaliai iSnaudojant
naudoti jvairias papildomy, vaiky ugdyma 2018-2022 ugdymo aplinkos | erdves papildomam
edukacines gilinan¢iy veikly vykdymui Direktoriaus 1éSos vaiky ugdymui, bus
aplinkas, ju (jrengti zaidimy erdves). pavaduotojas (10000 eury) pagerinta ugdymo
teikiamas ugdymui paslaugy kokybé:
galimybes. (300 eury kasmet) | daugiau vaiky ugdysis
reikiamas

Direktoriaus

pavaduotojas iikio
reikalams

kompetencijas, iSsiplés

ugdymo turinys, vaikai
patirs dZiugy akimirky.
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3. Aprupinti
Siuolaikinémis IK
priemonémis ir
jranga.

Planingai atnaujinti

Stuolaikinémis IK priemonémis

ir jranga.

2018-2022

Direktorius

Direktoriaus
pavaduotojas tikio
reikalams

Mokinio krepselio
1€Sos
(500 eury kasmet)

Savivaldybés
ugdymo aplinkos
1€Sos
(500 eury )

Nuolat papildant ir
praturtinant ugdyma
SiuolaikiSkomis
virtualiomis
priemonémis,
integruojamomis tarp
kasdieniniy vaiko veikly
kaip papildomas
ugdymo jrankis, kuris
gali personalizuoti
ugdymasi, suteikti naujy
patir¢iy ir motyvuoti.
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Il PROGRAMA. PEDAGOGU IR APTARNAUJANCIO PERSONALO PROFESIONALUMAS IR LYDERYSTE

TIKSLAS. TOBULINTI PEDAGOGU IR APTARNAUJANCIO PERSONALO PROFESIONALUMA IR MEISTRISKUMA,

SKATINTI LYDERYSTE
UZdaviniai Priemonés Terminas Atsakingi LéSos Laukiami rezultatai
1 2 3 4 5 6
Personalo mokymo ir 2018-2022 Direktorius Mokinio krepselio | Kasmet rengiama
1. Gilinti ir plésti kvalifikacijos tobulinimo 1éSos atestacijos programa.
pedagogy ir planas. Direktoriaus (200 eury kasmet) | Dabar 4 pedagogai
aptarnaujancio Kvalifikacijos tobulinimo pavaduotojas planuoja tobulinti savo
personalo kursai, mokymai, seminarai, ugdymui Savivaldybés kvalifikacija
kompetencijas nuotoliniai kursai ugdymo aplinkos | Vykdomas kvalifikacijos
(Pedagogas.lt). 1éSos tobulinimo planas.
(400 eury kasmet)
Dauguma kvalifikacijos
tobulinimo renginiy bus
tikslingai organizuoti
pacioje jstaigoje,
atsizvelgiant j jstaigos
veiklos uzdavinius ir
ugdytiniy bei pedagogy ir
aptarnaujancio personalo
poreikius.
Metiniai darbuotojy pokalbiai, | 2018-2022 Direktorius Intelektualiniai Efektyvaus darbo analizé.
savirefleksijos. iStekliai Metinés ataskaitos.
Direktoriaus
pavaduotojai
Dalyvavimas ikimokykliniy 2018-2022 Direktoriaus Mokinio krepselio | Efektyvus dalijimasis
istaigy metodinés tarybos, pavaduotojas 1€Sos patirtimi. Auksta ugdymo
miesto, Salies renginiuose, ugdymui (100 eury kasmet) | kokybé.
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projektuose.

Metodiné taryba

Idiegtas besimokancios

2018-2022 organizacijos bruozas —
Veiksmingos gerosios Direktoriaus mokymasis su kitais ir i$
patirties sklaidos sistemos pavaduotojas kity stebint kolegy veiklas,
sukirimas (,,Kolega-kolegai®). ugdymui drauge studijuojant jvairius
Saltinius, dalinantis
Metodiné taryba patirtimi, atradimais,
sumanymais. Refleksijos
po patirties sklaidos.
2.Tobulinti jstaigos Sudaryty darbo grupiy ir 2018-2022 Direktorius Intelektualiniai Darbo grupiy ir komandy

valdyma, i procesg
aktyviau jtraukiant
suformuotas
komandas ir darbo
grupes.

komandy jtraukimas j
planavimo, valdymo ir
problemy sprendima.

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui
Pedagogy taryba

[staigos taryba

iStekliai

veikla bus kasmet
planuojama, bus sudarytos
sglygos visiems
darbuotojams dalyvauti
pokyc¢iy planavime ir
sprendimy priémime,
paskirstytos aiskios
funkcijos ir atsakomybés.
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111 PROGRAMA. PILIETISKA, KULTURINGA IR ATVIRA KAITAI MOKYKLA

TIKSLAS. KURTI PILIETISKA, KULTURINGA IR ATVIRA KAITAI ISTAIGA

UZdaviniai Priemonés Terminas Atsakingi LéSos Laukiami rezultatai
1 2 3 4 5 6
1.Puoseléti sengsias ir Darzelio tradicijy ir ritualy 2018-2020 Direktorius Krepselio 1éSos Sukurtos naujos tradicijos,
Kurti naujgsias sukiirimas. (100 eury) priimtinos darZelio
Darzelio tradicijas Direktoriaus bendruomenei. Nauji
kuriant jstaigos jvaizdi. pavaduotojas Nuomos 1éSos ritualai, simboliai (véliava,
ugdymui himnas, logotipas).
Pedagogy taryba Veiksmingas, informatyvus
jstaigos puslapis.
Jstaigos taryba
2. Partnerysteés Bendradarbiavimas su pagalbg | 2018-2022 Direktorius Intelektualiniai Efektyvios

plétojimas.

mokiniui teikian¢iomis
institucijomis (Vilniaus miesto
psichologiné-pedagoginé
tarnyba, Vaiko geroveés
komisija, Vaiko teisés
apsaugos skyriumi ir kt.).

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui

Vaiko gerovés
komisija

Psichologas

1Stekliai

bendradarbiavimo sutartys.
Konsultacijos ir seminarai.

30



Bendradarbiavimas su 2018-2022 Direktorius Savivaldybés Projektai su socialiniais
socialiniais partneriais: ugdymo aplinkos partneriais metiniuose
Naujamiescio seniiinija, Direktoriaus 1éSos planuose.
karaliaus Mindaugo mokykla, pavaduotojas (100 eury)
LEU déstytojais, Lietuvos ugdymui
Sauliy sajunga, artimiausiai
esanciais darzeliais. Metodiné taryba Intelektualiniai
iStekliai
Savanorystés galimybés 2018-2022 Direktorius Intelektualiniai | Istaiga prisideda prie
darzelyje iStekliai visuomenges geroves
(tévy, Vilniaus Jono Direktoriaus kiirimo, vaikai jgis naujy
BasanaviCiaus gimnazija). pavaduotojas patirciy, kurios skatins
ugdymui tenkinti realias darzelio ir
bendruomenés reikmes.
I istaigos bendruomenés
gyvenima jtraukti tévai, Kiti
socialiniai partneriai leis
Istaigai tapti besimokancia,
atvira kaitai organizacija.
3. T ugdymo procesa | Tradiciniy, tautiniy renginiy 2018-2022 Direktorius Krepselio 1esos | Pilietiska ir atsakinga

integruoti pilietiSkumo | organizavimas. (100 eury kasmet) | bendruomené.
principus, tautos Ekskursijy, edukaciniy veikly Direktoriaus
tradicijas ir papro¢ius | organizavimas. pavaduotojas Tévy mokes¢io | Perimamos tautinés
ugdymui lésos vertybés, paprociai,
Dalyvavimas akcijose ,,Mes (100 eury kasmet) | tradicijos ir puoseléjamos
risiuojame®, ,,.Darom*®. Metodiné taryba bendruomenés tradicijos.
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